
 

 

 

 

รายงานผลการกํากับติดตามการดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกัน 
ปราบปรามการทจุริต และประพฤติมิชอบของโรงพยาบาลพาน 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   

( รอบ 12 เดือน ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มงานประกนัสุขภาพ ยุทธศาสตร์ และสารสนเทศทางการแพทย ์

โรงพยาบาลพาน อ.พาน จ.เชียงราย 

 



 

 

คํานํา 
 
 โรงพยาบาลพาน จังหวัดเชียงราย ได้จัดทํารายงานการกํากับ ติดตาม แผนปฏิบัติการป้องกัน ปราบปรามการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ และส่งเสริมคุณธรรมประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข) ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) 
แผนงานที่ 11 การพัฒนาระบบธรรมาภิบาลและองค์กรคุณภาพ โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสกําหนด
เป็นตัวช้ีวัดร้อยละของหน่วยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑ์การประเมิน และใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 การดําเนินงานเป็นไปภายใต้แนวคิด เปิดเผยข้อมูลสู่ความโปร่งใส (More open, to 
more transparent) โดยรายงานฉบับน้ี เป็นรายงานการกํากับติดตามในรอบ 12 เดือน (เมษายน 2565 ถึง 
สิงหาคม 2565) เพ่ือให้การดําเนินงานมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพมากที่สุด 
 
 
 
           โรงพยาบาลพาน 
           กันยายน 2565 
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บทที่ 1  
บทนํา 

 
 การติดตามและประเมินผล ถือเป็นกระบวนการที่สําคัญย่ิงสําหรับการดําเนินงาน เน่ืองจาก กระบวนการ
ติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ ฯ มีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล  ทั้งในเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพซึ่งข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จะช่วยให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในการ ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ ฯ 
แนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติ มิชอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ของหน่วยงาน สามารถรับทราบผลการดําเนินการรวมถึงปัญหาและ อุปสรรคของการดําเนินการเป็นระยะ 
รวมถึงสามารถวางแผนเพ่ือปรับเปลี่ยนทิศทางการดําเนินการ ให้มีความ เหมาะสมต่อทรัพยากร สภาพแวดล้อมใน
การดําเนินการ ตลอดจนปัจจัยอ่ืน ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปี ได้ 
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บทที่ 2 
กรอบแนวคิดในการติดตามและประเมินผล 

 
 กรอบแนวคิดในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ฯ ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2565 ของหน่วยงาน ได้นํากรอบแนวคิดดัชนีช้ีวัดความสมดุล หรือ Balanced Scorecard ของ โรเบิร์ต  เอส แคป
แลนด์ และ เดวิด พี นอร์ตันซึ่งประกอบไปด้วย 4 มิติที่สําคัญ ได้แก่  
 1. มิติด้านประสิทธิผลและความคุ้มค่า (Financial Perspective)  
 2. มิติด้านผลกระทบต่อประชาชนที่จะได้รับการบริการจากภาครัฐที่มีความโปร่งใส และปราศจากการทุจริต 
(Customer Perspective)  
 3. มิติด้านประสิทธิภาพของกระบวนการปฏิบัติงาน (Internal Perspective)  
 4. มิติด้านการเรียนรู้และการเติบโต (Learning and Growth Perspective)  
  
 แต่เพ่ือให้เหมาะสมกับบริบทของแผนปฏิบัติการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของหน่วยงาน จึงจําเป็นต้องดัดแปลงเกณฑ์ช้ีวัดดังกล่าวซึ่งใช้กับ ภาคเอกชน ให้เหมาะสม
กับบริบทของแผนปฏิบัติการ ฯ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของหน่วยงาน ซึ่ง เป็นแผนที่ดําเนินการโดยภาครัฐ 
สามารถสรุปได้ดังน้ี  
 1. มิติด้านประสิทธิผลและความคุ้มค่า (Financial Perspective) หมายถึง มุมมองด้านความคุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุดในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของหน่วยงาน ให้บรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามงบประมาณที่ได้รับ จัดสรรมา  
 2. มิติด้านผลกระทบต่อประชาชนที่จะได้รับการบริการจากภาครัฐที่มีความโปร่งใส และปราศจาก การ
ทุจริต (Customer Perspective) หมายถึง การดําเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกัน ปราบปรามการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของหน่วยงาน ตอบสนองต่อความต้องการสูงสุด ต่อประชาชนใน
แง่ของ การป้องกันและปราบปรามการทุจริตได้  
 3. มิติด้านประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการ (Internal Perspective) หมายถึง กระบวนการจัดการ
ซึ่งถือว่าเป็นกิจกรรมภายในของการดําเนิน การตามแผนปฏิบัติการ ฯ  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ
หน่วยงาน ที่ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพมีความเหมาะสมทั้งเวลา และทรัพยากรท่ีได้รับ  
 4. มิติด้านการเรียนรู้และการเติบโต ( Learning and Growth Perspective) หมายถึง การเรียนรู้และ
การเติบโตของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินการ ตามแผนปฏิบัติการ ฯ  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ
หน่วยงาน ซึ่งเป็นมิติที่สะท้อนถึง ขีดความสามารถ / สมรรถนะในการ ปฏิบัติการเพ่ือป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต ตามแผนปฏิบัติการ ฯ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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รูปแบบและระดับในการติดตามและประเมินผล  
 โดยรูปแบบการติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ ฯ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ 
หน่วยงาน ได้นําทฤษฎีเชิงระบบ (System Model) มาใช้เป็นรูปแบบในการติดตาม และประเมินตาม แผนปฏิบัติการ
ฯ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 จากรูปแบบการติดตามและประเมินผลดังกล่าวสามารถจําแนกตัวช้ีวัดในการประเมินออกเป็น 3 ประเภท 
ได้แก่  
 ตัวชี้วัดประเภทสาเหตุ (Lead Indicator) ได้แก่ การประเมินปัจจัยนําเข้า ซึ่งหมายถึง ทรัพยากรที่ 
นํามาใช้ในการดําเนินการตามยุทธศาสตร์ (อาทิ บุคลากร งบประมาณ เป็นต้น)  
 ตัวชี้วัดกิจกรรม ได้แก่ การประเมินขั้นตอนการดําเนินงาน ต้ังแต่การเร่ิมวางแผน การดําเนินงาน  การเร่ิม
ดําเนินงานตามแผน ขั้นตอนระหว่างการดํา เนินงาน และขั้นตอนหลังจากเสร็จสิ้นกระบวนการดํา เนิน งาน  
 ตัวชี้วัดประเภทผล (Lag Indicator) ได้แก่ การประเมินผลผลิตและผลลัพธ์ซึ่งเป็นตัวช้ีวัดที่สามารถ 
ช้ีให้เห็นภาพของการบรรลุวัตถุประสงค์  
 โดยตัวช้ีวัดทั้ง 3 ประเภท จะมีกรอบแนวคิดดัชนีช้ีวัดความสมดุล หรือ Balanced Scorecard ทั้ง 4 มิติ 
เป็นประเด็นช้ีนําการกําหนดตัวช้ีวัดในการติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติการฯ ประจําปี งบประมาณ พ.ศ. 
2565 ของหน่วยงาน การดําเนินการติดตามและประเมินผลใน 2 ระดับประกอบด้วย  
 1. การประเมินภาพรวมของตามแผนปฏิบัติการ ฯ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของหน่วยงาน  
 2. การติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามมาตรการ โครงการ กิจกรรม และแนวทางในการ ดําเนินงาน 
 
 

วัตถุประสงค์/ 
เป้าประสงค์ ปัจจัยนําเข้า กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ 

ตัวชี้วัดประเภทสาเหตุ ตัวชี้วัดประเภท 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดประเภทผล 
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บทที่ 3 
รายงานผลการดําเนินการแผนปฏิบตัิการปอ้งกัน 

ปราบปรามการทุจรติและประพฤตมิิชอบ 
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
ผลการดําเนินงาน  : รอบ 6 เดือน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปลูกฝังวิธีคิด ปลุกจิตสํานึก ให้มีวัฒนธรรมและพฤติกรรม ซ่ือสัตย์สุจริต เป้าประสงค์ : 
มุ่งเน้นการปลูกฝังวิธีคิด ปลุกจิตสํานึก ให้มีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต ให้บุคคลมี ทัศนคติที่ไม่ยอมรับและ
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

งบประมาณ อยู่ระหว่าง 
ดําเนนิการ 

ดําเนนิการ
แล้ว 

ผู้รบัผดิชอบ ผลการ
ดําเนนิการ 

1.โครงการ  
ส่งเสริม
คุณธรรมคู่
คุณภาพ     

ตุลาคม 2564 
– กันยายน 
2565 

0.00  / ชมรมจริยธรรม ดําเนินการ
เรียบร้อย 

1.1 กิจกรรม
รณรงค์การใส่
ชุดพ้ืนเมือง ทุก
วันศุกร์ 

ตุลาคม 2564 
– กันยายน 
2565 

0.00  / ชมรมจริยธรรม บุคลากรใส่ชุด
พ้ืนเมือง ทุกวัน
ศุกร์ 

1.2 กิจกรรม 
“เดือนของการ
อู้กําเมือง” 
รณรงค์การพูด
ภาษาพ้ืนบ้าน 
ตลอดเดือน
เมษายน 65 

ตุลาคม 2564 
– กันยายน 
2565 

0.00  / ชมรมจริยธรรม “เดือนของการ
อู้กําเมือง”ในท่ี
ประชุมต่างๆ 

1.3 บุคลากร
ทําแบบ
ประเมินอัต
ลักษณ์ของ
โรงพยาบาล 

ตุลาคม 2564 
– กันยายน 
2565 

0.00  / ชมรมจริยธรรม บุคลากรทํา
แบบประเมินอัต
ลักษณ์ของ
โรงพยาบาล 
ร้อยละ 88.37 
และผ่านการ
ประเมินอัต
ลักษณ์ของ
โรงพยาบาล 
ร้อยละ 92.48 

2. กิจกรรม จิต
อาสาพัฒนา
สิ่งแวดล้อมใน
โรงพยาบาล
พาน  

ตุลาคม 2564 
– กันยายน 
2565 

0.00  / ชมรมจริยธรรม 
 

ดําเนินการ
เรียบร้อย 
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3. กิจกรรม งด
เหล้า งดบุหร่ี 
เข้าพรรษา 

ตุลาคม 2564 
– กันยายน 
2565 

0.00  / ชมรมจริยธรรม 
 

ดําเนินการ
เรียบร้อย 

4. กิจกรรม
ส่งเสริม
เศรษฐกิจ
พอเพียง(ตลาด
อาหาร
ปลอดภัย) 

ตุลาคม 2564 
– กันยายน 
2565 

0.00  / ชมรมจริยธรรม 
 

จัดกิจกรรม
ตลาดอาหาร
ปลอดภัยทุกวัน
จันทร์-วันศุกร์   
 

 
 
ผลการดําเนินงาน  : รอบ 12 เดือน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
เป้าประสงค์ : มุ่งเน้นการลดและปิดโอกาสการทุจริต เพ่ือไม่ให้มีเรื่องกล่าวหาเก่ียวกับการทุจริตเพ่ิมมากขึ้น 
 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

งบประมาณ อยู่
ระหว่าง 

ดําเนนิการ 

ดําเนนิการ
แล้ว 

ผู้รบัผดิชอบ ผลการ
ดําเนนิการ 

1.โครงการ  ส่งเสริม
คุณธรรมคู่คุณภาพ     
   1.1 กิจกรรมรณรงค์การ
ใส่ชุดพ้ืนเมือง ทุกวันศุกร์ 
   1.2 กิจกรรมรดน้ําดําหัว 
ประเพณีวันสงกรานต์ 
(เดือนเมษายน 65) ต้ังจุด
สรงนํ้าพระพุทธรูป 3 จุด 
    1.3 กิจกรรม “เดือน
ของการอู้กําเมือง” รณรงค์
การพูดภาษาพ้ืนบ้าน ตลอด
เดือนเมษายน 65 
    1.4 บุคลากรทําแบบ
ประเมินอัตลักษณ์ของ
โรงพยาบาล 

ตุลาคม 
2564 – 
กันยายน 
2565 

0.00 
 

0.00 
 

0.00 
 
 
 

0.00 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 
/ 
 

/ 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

31 หน่วยงาน
ในโรงพยาบาล
พาน 

บุคลากรทํา
แบบประเมินอัต
ลักษณ์ของ
โรงพยาบาล 
ร้อยละ 88.37 
และผ่านการ
ประเมินอัต
ลักษณ์ของ
โรงพยาบาล 
ร้อยละ 92.48 

2. กิจกรรม จิตอาสาพัฒนา
สิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาล
พาน  

ตุลาคม 
2564 – 
กันยายน 
2565 

0.00  / 29 หน่วยงาน
ในโรงพยาบาล
พาน 

ดําเนินการ
เรียบร้อย 

3. กิจกรรม งดเหล้า งด
บุหร่ี เข้าพรรษา 

ตุลาคม 
2564 – 
กันยายน 
2565 

0.00  / 15 หน่วยงาน
ในโรงพยาบาล
พาน 

จํานวน
หน่วยงาน
ท้ังหมด 30 
หน่วย 
งดเหล้า 15 
หน่วยงาน 
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4. กิจกรรมส่งเสริม
เศรษฐกิจพอเพียง(ตลาด
อาหารปลอดภัย) 

ตุลาคม 
2564 – 
กันยายน 
2565 

0.00  /  จัดกิจกรรม
ตลาดอาหาร
ปลอดภัยทุกวัน 
จันทร์-วันศุกร์  

5. .กิจกรรม เสวนาฮอมบุญ 
ฮอมสุข 

ตุลาคม 
2564 – 
กันยายน 
2565 

0.00  /  จัดกิจกรรมใน
เดือนกันยายน 
2565 

 
 
 
 ลงชื่อ                          ผู้จัดทํารายงาน                    ลงชื่อ                                ผู้ตรวจรายงาน 
         (นายอิสเรศ  กาวิโล)                                            (นางสาววรางคณา  ขันนรา) 
            นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ                             หัวหน้าฝ่ายแผนงานและพัฒนาคุณภาพ 
              วันท่ี   9  กันยายน พ.ศ. 2565                                 วันท่ี   9  กันยายน พ.ศ. 2565 
 
 
 
    ลงชื่อ                                    ผู้อนุมัติ 
             (นายฑิฆัมพร   จ่างจิต) 
        ผู้อํานวยการโรงพยาบาลพาน 
      วันท่ี   9  กันยายน พ.ศ. 2565 
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เอกสารอ้างอิง 
 

 ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข แนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันปราบปราม
การทุจริตยและประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 นนทบุรี., 2563. 
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