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ผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
รายงานสรุปผลการด าเนินงานในภาพรวม ปีงบประมาณ 2564 
  โรงพยาบาลพาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามโครงการ เสร็จสิ้นแล้ว
จึงขอรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ดังนี้ 
1. การจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามรายหมวด 

หมวด/รายการ แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 
1. วัสดุใช้ไป    8,036,000.00     7,411,417.86  92.23 
2. เวชภัณฑ์ยา  34,000,000.00   35,693,415.93  104.98 
3. เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์    5,500,000.00     5,774,162.51  104.98 
4. วัสดุทันตกรรม       600,000.00        631,005.50  105.17 
5. วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์    6,000,000.00     5,894,562.40  98.24 
 
กราฟแสดงสัดส่วนการด าเนินงานในการจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตาม หมวดรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ        
พ.ศ.2564 
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2. การจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามผลการด าเนินงาน 

หมวด/รายการ ผลการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 
1. วัสดุ    7,411,417.86  13.38 
2. เวชภัณฑ์ยา  35,693,415.93  64.42 
3. เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์    5,774,162.51  10.42 
4. วัสดุทันตกรรม       631,005.50  1.14 
5. วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์    5,894,562.40  10.64 
 

กราฟแสดงสัดส่วนการในการจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ          
พ.ศ.2564 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

เกณฑ์การวิเคราะห์ 
 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ 

ระดับ โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก เกิดข้ึนเป็นประจ า 
4 สูง เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง เกิดข้ึนบางครั้ง 
2 น้อย เกิดข้ึนน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก เกิดข้ึนยาก 

 ระดับความรุนแรง 
ระดับ โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายและผลกระทบต่อการด าเนินงานอย่างรุนแรง 
4 สูง มีการชะงักงันของการด าเนินการและแก้ไขไม่ได้ 
3 ปานกลาง มีการชะงักงันของการด าเนินการและแก้ไขได้ 
2 น้อย มีผลต่อการด าเนินการน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลต่อการด าเนินการ 

 การก าหนดระดับความเสี่ยง 
 ผลรวมของระดับความเสี่ยงค านวณจาก โอกาสการเกิดเหตุการณ์ X ความรุนแรง ซึ่งระดับความ
เสี่ยงก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับดังนี้ 
 ระดับสูงมาก  15 – 25  คะแนน 
 ระดับสูง   9 – 14    คะแนน 
 ระดับปานกลาง  4 – 8     คะแนน 
 ระดับต่ า   1 – 3     คะแนน 
 ตาราง Risk Matrix แสดงระดับความเสี่ยง  

5 10 15 20 25 
4 8 12 16 20 
3 6 9 12 15 
2 4 6 8 10 
1 2 3 4 5 

 
                          สูงมาก ปานกลาง 
   

 สูง ต่ า 
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1.1 ความเสี่ยง 

ขั้นตอน ความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ 
1. การจัดท าแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

- การประมาณการแผนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามการใช้จริง 
- การจัดท าแผนไม่ครอบคลุม 

- การซื้อเกินแผน 
- มีการปรับแผน/หรือ จัดซื้อของ
นอกแผน 

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง 

- ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
- ได้พัสดุไม่ตรงตามความต้องการของผู้ใช้ 
- ได้รับพัสดุล่าช้า ไม่ทันเวลา 

- หน่วยงานได้รับของล่าช้า 

3. การตรวจรับ - ได้รับของไม่ตรงตามคุณลักษณะที่ก าหนด - เกิดความล่าช้าในการในใช้วัสดุ/
ครุภัณฑ์ 

4. การเบิกจ่าย - เบิกจ่ายวัสดุผิดพลาด 
- ใบเบิกวัสดุไม่ได้รับการบันทึกในระบบ 
- วัสดุสูญหาย 

- จัดท าใบเบิกไม่ถูกต้อง 
- เจ้าหน้าที่จัดส่งไปเบิกวัสดุล่าช้า 

5. การตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี 

- การบันทึกข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน 
- พัสดุสูญหาย 
- รายงานการตรวจสอบล่าช้ากว่าก าหนด 

- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานล่าช้า 
- เจ้าหน้าที่บันทึกทะเบียนไม่
ถูกต้อง 

6. การจ าหน่ายพัสดุ - ครุภัณฑ์บางรายการไม่มีเลขครุภัณฑ์ 
- ครุภัณฑ์ไม่ตรงกับทะเบียน 
- พัสดุที่จ าหน่ายไม่ได้ลงจ่ายออกจากบัญชี
ทรัพย์สิน 

- การจัดจ าหน่ายล่าช้า 
- ครุภัณฑ์ที่ช ารุดแล้ว มีมากเกินไป
ไม่มีที่เก็บ 
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ขั้นตอน วัตถุประสงค์
ขั้นตอน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

1. การ
จัดท า
แผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

เพ่ือให้การ
จัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปตามแผน 

การประมาณ
การแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตาม
การใช้จริง 

- การ
เปลี่ยนแปลง
นโยบาย 
- โรคระบาด 

2 2 4 ปาน
กลาง 

2.
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

เพ่ือให้การ
จัดซื้อพัสดุ
ถูกต้องตาม
พระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัด
จ้างและการ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.
2560 และ
ระเบียบที่
เกี่ยวข้องให้มี
ประสิทธิภาพ 

-ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า 
-ได้พัสดุไม่ตรง
ตามความ
ต้องการของ
ผู้ใช้ 
-ได้รับพัสดุ
ล่าช้า ไม่
ทันเวลา 

- หน่วยงาน
ได้รับของล่าช้า 

2 2 4 ปาน
กลาง 

3.การตรวจ
รับ 

เพ่ือให้ได้พัสดุ
ครบถ้วน 
ถูกต้องตรงตาม
ความต้องการ 
มีคุณภาพ และ
ทันตาม
ก าหนดเวลา 
โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

-ได้รับของไม่
ตรงตาม
คุณลักษณะที่
ก าหนด 

-เกิดความล่าช้า
ในการใช้วัสดุ/
ครุภัณฑ์ 

2 2 4 ปาน
กลาง 
 

4.การ
เบิกจ่าย 

เพ่ือให้
ผู้รับบริการ
ได้รับพัสดุ
ครบถ้วนถูกต้อง 
ทันเวลา และ
สามารถ
ตรวจสอบได้ 
 

-เบิกจ่ายวัสดุ
ผิดพลาด 
-ใบเบิกวัสดุ
ไม่ได้รับการ
บันทึกใน
ระบบ  
-วัสดุสูญหาย 

-จัดท าใบเบิกไม่
ถูกต้อง 
-เจ้าหน้าที่จัด
ส่งไปเบิกวัสดุ
ล่าช้า 

2 2 4 ปาน
กลาง 



 
 

5. การ
ตรวจสอบ
พัสดุ
ประจ าปี 

เพ่ือให้การ
จัดซื้อพัสดุ
ถูกต้องตาม
พระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัด
จ้างและการ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.
2560 ให้มี
ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล
และตรวจสอบ
พัสดุว่ามีตัวจริง
ตรงตาม
ทะเบียน
ทรัพย์สิน
หรือไม่ 

-การบันทึก
ข้อมูลไม่เป็น
ปัจจุบัน 
-พัสดุสูญหาย 
-รายงานการ
ตรวจสอบ
ล่าช้ากว่า
ก าหนด 

-เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงาน
ล่าช้า 
-เจ้าหน้าที่
บันทึกทะเบียน
ไม่ถูกต้อง 

2 2 4 ปาน
กลาง 

6.การ
จ าหน่าย
พัสดุ 

-เพ่ือให้การ
จัดซื้อพัสดุ
ถูกต้องตาม
พระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัด
จ้างและการ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.
2560 ให้มี
ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล 
-เพ่ือไม่ให้มี
พัสดุที่ช ารุด
หรือไม่สามารถ
ใช้ในรายการ
ต่อไปมาก
เกินไปส่งผลให้
ไม่มีสถานที่เก็บ
รักษา 

-ครุภัณฑ์บาง
รายการไม่มี
เลขครุภัณฑ์ 
-ครุภัณฑ์ไม่
ตรงกับ
ทะเบียน 
-พัสดุที่
จ าหน่ายไม่ได้
ลงจ่ายออก
จากบัญชี
ทรัพย์สิน 

-การจัด
จ าหน่ายล่าช้า 
-ครุภัณฑ์ที่
ช ารุดแล้ว มี
มากเกินไป ไม่มี
ที่เก็บ 

3 2 6 ปาน
กลาง 
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2. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อก าหนด 

ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด: บริบท ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

โอกาส
การเกิด 

ความ
รุนแรง 

ผล 
รวม 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

-การส่งสินค้าของบริษัท/ห้าง
ร้านมีการจ ากัดเส้นทางการส่ง
ของ 
-การ stock ของแต่ละบริษัท
ไม่เพียงพอต่อการจ่ายให้แต่
ละโรงพยาบาล 

√  สินค้าส่งไม่ทันตามก าหนด 
สินค้าขาดตลาด 

2 3 6 ปาน
กลาง 

การจัดซื้อวัสดุนอกแผน  √ การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามแผนประจ าปี ส่งผลให้
ปริมาณการใช้จริงสูงกว่า
งบประมาณท่ีจัดท าไว้ตาม
แผนประจ าปี 

3 1 2 ต่ า 

ผู้ปฏิบัติงาน ขาดความรู้ 
ความเข้าใจ ความรับผิดชอบ 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง และการ
จัดหาพัสดุ 

 √ ความผิดพลาดในการท า
เอกสารจัดซื้อ 

3 3 9 สูง 

ระบบบันทึกข้อมูล e-GP 
ขัดข้อง 

√  การบันทึกข้อมูลในระบบ 
e-GP ล่าช้า 

3 2 6 ปาน
กลาง 

 

3. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
     ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โรงพยาบาลพาน ได้จัดสรรงบประมาณหมวด ต้นทุนยา ต้นทุน
เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ ไว้นั้นได้มีผลด าเนินงานที่มากกว่าแผนที่สรรไว้ เนื่องจากทางโรงพยาบาลมี
การจัดตั้งศนูย ์CI จึงท าให้ต้นทุนสูงขึ้น  
4. แนวทางแก้ไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
   1. มีการทบทวนการประมาณการ การจัดท าแผน ให้ครอบคลุม และควรมีการทบทวนแผนเป็นรายไตรมาส 
   2. การเปิดกว้างของการเข้าเสนอราคาของผู้ค้ า 
   3. ส ารวจการใช้อุปกรณ์และท าแผนในแต่ละปี หากจุดใดต้องการใช้ด่วนและจริงให้ท าเป็นบันทึกข้อความ
ปฏิบัติงาน  



 

 

 

 

 

 

 

 

 


