
 
ประกาศโรงพยาบาลพาน 

เรื่อง นโยบายการบริการทรพัยากรบคุคลของผู้อำนวยการโรงพยาบาลพาน 
............................ 

  การบริหารทรัพย์ยากรบุคคลตามหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ ถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง
ของผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาทุกระดับในส่วนราชการและองค์กรภาครัฐอื่นๆ และมีส่วนสำคัญในการผลักดัน
องค์กรให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ตลอดจนส่งเสริมให้องค์กรประสบความสำเร็จในการดำเนินการ
ในอนาคต โดยมีปรัชญาการบริหารทรัพยกรบุคคลเป็นแนวทางในการปฏิบัติประกอบด้วย 5 หลัก ได้แก่ 
 
  1. หลักคุณธรรม ซึ่งเป็นส่วนสำคัญของระบบคุณธรรมในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดย
กำหนดหลักด้านคุณธรรมในการทำงานในหน่วยงาน ดังน้ี 

1.1 ส่งเสริมให้ผู ้บริหาร หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่มงาน มีแนวทางการมอบหมายงานให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 

      1.2 ส่งเสริมให้ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่มงาน ยึดถือปฏิบัติตามมาตฐานการบริหาร
บุคคลเกี่ยวกับการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย และการพิจารณาความดีความชอบ โดยคำนึงถึงพฤติกรรมด้าน
ศีลธรรม และด้านคุณธรรม เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในหน่วยงานใช้หลักคุณธรรมในการดำเนินชีวิต 
      1.3 บุคลากรปฏิบัติงานในหน้าที่ตามระเบียบ ขั้นตอนอย่างเคร่งครัด เป็นมาตรฐาน และยึด
หลักความถูกต้อง เป็นธรรม เท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ 
 
  2. หลักสมรรถนะ เพ่ือเป็นกรอบปฏิบัติ เก่ียวกับการบรรจุแต่งต้ังโยกย้ายบุคคลให้คุณสมบัติตรง
ตามความต้องการในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิผล ซึ่งในการบริหารทรัพยากรบุคคลต้องใช้เครื่องมือที่ถูกต้อง
เหมาะสมในการกำหนดสมรรถนะ เพื่อพัฒนาระบบและสร้างกลไกการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตลอดจนความคุ้มค่า และความพร้อมรับผิดในการบริหารทรัพยากรบุคคลอันจะเป็นช่องทางในการให้ข้อมูล
ย้อนกลับเกี่ยวกับสภาพปัญหา และแนวทางพัฒนาบุคคล ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถบริหารกำลังคนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และบรรลุภารกิจและเป้าหมายที่ต้ังไว้ 
 
  3. หลักผลงาน เป็นข้อมูลจริงที่ใช้เป็นหลักฐานในการประเมินว่าได้ดำเนินการตามนโยบาย
แผนงาน โครงการ และมาตรการต่างๆ ซึ่งเป็นเครื่องมือที่เหมาะสม และมีค่าความเชื่อมั่นที่ สามารถนำไปใช้
พิจารณาประกอบการแต่งต้ังโดยย้ายได้อย่างเป็นธรรม 
 
  4. หลักการกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวอย่างรวดเร็วและ
เหมาะสมกับภารกิจในแต่ละพื้นที่ตามลักษณะเฉพาะของหน่วยงาน โดยมุ่งเน้นให้การดำเนินการและการตัดสินใจ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลต้องคำนึงถึงหลักความสามารถผลงาน และหลักคุณธรรมการดำเนินการและการ
ตัดสินใจต้องมีความโปร่งในและพร้อมรับการตรวจสอบ 



  5. หลักคุณภาพชีวิตในการทำงาน เพื่อให้บุคลากรทุกคนในองค์กรมีสวัสดีการที่ อำนวยความ
สะดวกสบายพอดีมีสมดุลกับชีวิตราชการที่เจริญก้าวหน้าตามโอกาสที่เสมอภาพ โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างให้
บุคลากรมีความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันในทุกระดับ มีการจัดสวัสดีการและสิ่งอำนวยความสะดวกที่เหมาะสมกับ
ความต้องการและสภาพของหน่วยงาน ตลอดจนการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมระบบงานและบรรยากาศในการ
ปฏิบัติงานให้มีความเหมาะสม 
 

จึงประกาศมาเพ่ือทราบและถอืปฏิบัติ โดยเคร่งครัด 
ประกาศ ณ วันที่  18 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 

 
 
 
 

        (นางอัมพวัน  ศรีครุฑรานันท์) 
นายแพทย์เช่ียวชาญ รักษาการในตำแหน่ง 
       ผู้อำนวยการโรงพยาบาลพาน 

      ปฏิบัติราชการแทนผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงราย 


