
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รายงานการวเิคราะหค์วามเสี่ยงเก่ียวกบั 

การปฏบิัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๗

โรงพยาบาลพาน 
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คํานาํ 

 
   โรงพยาบาลพาน จังหวัดเชียงราย  ได้ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจจะเกิดผลประโยชน์ทับ 
ซ้ อ น ต าม ม าต ร ฐ าน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เพ่ือป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และแก้ไขปัญหาการกระทําผิด
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ ที่เป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อย  เพ่ือเป็นเสริมสร้างให้เจ้าหน้าที่รัฐของโรงพยาบาลพาน
มีพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริตและป้องกันการเกิดปัญหาการทุจริตและกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่เชิงรุก  ของ
หน่วยงาน จึงได้จัดทำการดำเนินการของหน่วยงานเก่ียวกับการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ การ
ประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน การจัดการความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน อย่างเป็นระบบ 
และการให้องค์ความรู้แก่บุคลากรภายในหน่วยงาน เพ่ือเป็นการปลูกฝังและปรับฐาน ความคิดของเจ้าหน้าที่
ภายในหน่วยงานให้มีความตระหนัก และสามารถแยกแยะเรื่องประโยชน์ส่วนตัว ออกจากเร่ืองประโยชน์
ส่วนรวมได้  
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สารบัญ 
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สารบัญ                 ข 

บทที่ ๑ 

1. บทนํา 

           2. หลักการและเหตุผล 

3. วัตถุประสงค์ 

  บทที่ 2  กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านประโยชน์ทับซ้อน 

๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

(Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงพยาบาลพาน 

๓. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ภาคผนวก 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
บทที่ 1 

 
บทนํา 

 
๑. หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหน่ึง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง 
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จงใจทําให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ 
หน้าที่สาธารณะขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ 
สาธารณะของส่วนรวม และทําให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป 
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพให้บริการ ความเป็นธรรมใน 
สังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม 
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทําความผิด ยังพบผู้กระทําความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น 
จํานวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ 
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น 
ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทําจริตประพฤติมิชอบในระดับที่ 
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ ด้วย 
โรงพยาบาลพาน ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อนโดย
วิเคราะห์ความเสียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม มาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์
ความเสียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร 
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสี่ยงหายจากการ 
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

สาเหตุของการเกิดความเสีย่งอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
๑. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและ 

การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 
บ่อยคร้ังการควบคุมกํากับดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็น 
ต้น 

๒ . ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการเปลี่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการพนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอํานาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งหน้าที่ที่ 
บุคคลน้ันรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซ่ึงการกระทําน้ันอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่ 
รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่าน้ันแต่ 
รวมถึงผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปดํารงตําแหน่ง 
ในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอํานาจหน้าที่ตัดสินใจ 
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 ให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้เสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการ
โดยมิชอบส่งผลให้ บุคคลน้ันขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึง
เกิดขึ้นกับ ประเทศชาติการกระทําแบบน้ีเป็นการกระทําที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะ 
ทําให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต 
กล่าวคือ ย่ิงมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
มากเท่าใด ก็ย่ิงมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่าน้ัน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งน้ีนําเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ 
มาดําเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลพนัส 
นิคม การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนน้ีจะช่วยให้โรงพยาบาลพาน ทราบถึงความ เสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้นและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุ 

๑. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ของราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ 
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทําให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมี 
จริยธรรม 

๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันน้ี ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการ
ทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือ กําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทจุริต
ประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของ เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 
๒. วัตถุประสงค ์

๑. เพ่ือสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนร่วม 

๒. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการ 

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

๔. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วน 
เสียและประชาชน 
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บทที่  ๒ 
 

การวิเคราะหค์วามเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
1. ระบุความเสี่ยง  
2. วิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix) 
 3.1  ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
5. แผนบริหารความเสี่ยง 
6. การจัดทำรายานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
8. รายงานการบริหารความเสี่ยง 
9. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 



 

ตารางระบคุวามเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจรติ 
Know Factor Unknown Factor 

1 มาตรการการใช้รถราชการ 
-  นำรถราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ในการส่วนตัวหรือภารกิจ นอกเหนือจากงาน

ราชการ เช่น  การขนสัมภาระ หรือรับ-ส่งญาติพี่น้อง 
-   บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการออกพื้นที่บริการ ประชุม สัมมนา และให ้

พนักงานขับรถ  ขับออกนอกเส้นทางเพื่อภารกิจอื่นที่ไม่เกี่ยวกับราชการ 
-   การจัดทำขอ้มูลรายงานการเดินทางรถราชการที่เป็นเท็จเพื่อเบิกค่าใช้จ่ายหรือ 

น้ำมันเชื้อเพลิง 
 

 
√ 
 
√ 
 
 

 
 
 
 
 
√ 

2 มาตรการการเบิกค่าตอบแทน 
-    เบิกจ่ายค่าตอบแทนซ้ำซ้อน/เบิกจ่ายขาด เบิกจ่ายเกิน เนื่องจากการนำส่ง 

เอกสารการแลกเวรให้เจ้าหน้าที่การเงินตกหล่น  
 

 
√ 

 

3 มาตรการการจัดทำโครงการและฝึกอบรมตามกฎหมายกำหนด 
-   การจัดทำโครงการไม่มีเป้าหมายและรายละเอียดการดำเนินการที่ ไม่สอดคล้อง

ยุทธศาสตร์และการพัฒนางานของหน่วยงาน 

  
√ 

4 มาตรการจัดหาพัสดุตามกฎหมายกำหนด 
-  จัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แบ่งซื้อแบ่งจ้าง  แสวงหา

ผลประโยชน์สว่นตัวในตำแหน่งหน้าที่ 
 

  
√ 



 
ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

 
ที่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต  เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 มาตรการการใช้รถราชการ 
-  นำรถราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ในการส่วนตัวหรือภารกิจ นอกเหนือจาก

งานราชการ เช่น  การขนสัมภาระ หรือรับ-ส่งญาติพี่น้อง 
-   บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการออกพื้นที่บริการ ประชุม สัมมนา และให้

พนักงานขับรถ  ขับออกนอกเส้นทางเพื่อภารกิจอื่นที่ไม่เกี่ยวกับราชการ 
          -   การจัดทำข้อมูลรายงานการเดินทางรถราชการที่เป็นเท็จเพื่อเบิกค่าใช้จ่าย
หรือน้ำมันเชื้อเพลิง 

 
 
 
 
 
 
√ 

 
√ 
 
√ 

  

2 มาตรการการเบิกค่าตอบแทน 
-    เบิกจ่ายค่าตอบแทนซ้ำซ้อน/เบิกจ่ายขาด เบิกจ่ายเกิน เนื่องจากการนำส่ง 

เอกสารการแลกเวรให้เจ้าหน้าที่การเงินตกหล่น  

  
√ 

  

3 มาตรการการจัดทำโครงการและฝึกอบรมตามกฎหมายกำหนด 
-   การจัดทำโครงการไม่มีเป้าหมายและรายละเอียดการดำเนินการที่ ไม่

สอดคล้องยุทธศาสตร์และการพัฒนางานของหน่วยงาน 

 
√ 

   

4 มาตรการจัดหาพัสดุตามกฎหมายกำหนด 
-  จัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แบ่งซื้อแบ่งจ้าง  แสวงหา

ผลประโยชน์สว่นตัวในตำแหน่งหน้าที่ 

 
√ 

   

 
 



 
SCORING ทะเบียนข้อมูลทีต่้องเฝา้ระวัง 2 มิติ (Risk level matrix) 

 
ที่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต ระดับความจำเป็น

ของการเฝ้าระวัง 
3        2       1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3        2        1  

ค่าความเสี่ยงรวม 
จำเปน็ X รนุแรง 

1 มาตรการการใช้รถราชการ 
-  นำรถราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ในการส่วนตัวหรือภารกิจ 

นอกเหนือจากงานราชการ เช่น  การขนสัมภาระ หรือรับ-ส่งญาติพี่น้อง 
-   บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการออกพื้นที่บริการ ประชุม สัมมนา 

และให้พนักงานขับรถ  ขับออกนอกเส้นทางเพื่อภารกิจอื่นที่ไม่เกี่ยวกับราชการ 
          -   การจัดทำข้อมูลรายงานการเดินทางรถราชการที่เป็นเท็จเพื่อเบิก
ค่าใช้จ่ายหรือน้ำมันเชื้อเพลิง 

 
3 
 

1 
 

3 
 

 
3 
 

2 
 

3 

 
9 
 

2 
 

9 

2 มาตรการการเบิกค่าตอบแทน 
-    เบิกจ่ายค่าตอบแทนซ้ำซ้อน/เบิกจ่ายขาด เบิกจ่ายเกิน เนื่องจากการ

นำส่ง เอกสารการแลกเวรใหเ้จ้าหน้าที่การเงินตกหล่น  

 
3 

 
1 

 
3 

3 มาตรการการจัดทำโครงการและฝึกอบรมตามกฎหมายกำหนด 
-   การจัดทำโครงการไม่มีเป้าหมายและรายละเอียดการดำเนินการที่ ไม่

สอดคล้องยุทธศาสตร์และการพัฒนางานของหน่วยงาน 

 
3 

 
1 

 
3 

4 มาตรการจัดหาพัสดุตามกฎหมายกำหนด 
-  จัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แบ่งซื้อแบ่งจ้าง  

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ 

 
3 

 
3 
 

 
9 



ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต กิจกรรมหรือขัน้ตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขัน้ตอนรอง 
SHOULD 

1 มาตรการการใช้รถราชการ 
-  นำรถราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ในการส่วนตัวหรือภารกิจ 

นอกเหนือจากงานราชการ เช่น  การขนสัมภาระ หรือรับ-ส่งญาติพี่น้อง 
-   บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการออกพื้นที่บริการ ประชุม สัมมนา 

และให้พนักงานขับรถ  ขับออกนอกเส้นทางเพื่อภารกิจอื่นที่ไม่เกี่ยวกับราชการ 
          -   การจัดทำข้อมูลรายงานการเดินทางรถราชการที่เป็นเท็จเพื่อเบิก
ค่าใช้จ่ายหรือน้ำมันเชื้อเพลิง 

 
3 
 
 
 

3 
 

 
 
 

1 
 
 

2 มาตรการการเบิกค่าตอบแทน 
-    เบิกจ่ายค่าตอบแทนซ้ำซ้อน/เบิกจ่ายขาด เบิกจ่ายเกิน เนื่องจากการ

นำส่ง เอกสารการแลกเวรใหเ้จ้าหน้าที่การเงินตกหล่น  

 
3 

 
 

3 มาตรการการจัดทำโครงการและฝึกอบรมตามกฎหมายกำหนด 
-   การจัดทำโครงการไม่มีเป้าหมายและรายละเอียดการดำเนินการที่ ไม่

สอดคล้องยุทธศาสตร์และการพัฒนางานของหน่วยงาน 

 
3 

 
 

4 มาตรการจัดหาพัสดุตามกฎหมายกำหนด 
-  จัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แบ่งซื้อแบ่งจ้าง  

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ 

 
3 

 
 

 
 



ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 1 2 3 
มาตรการการใช้รถราชการ 

-  นำรถราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ในการส่วนตัวหรือภารกิจ นอกเหนือจากงาน
ราชการ เช่น  การขนสัมภาระ หรือรับ-ส่งญาติพี่น้อง 

-   บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการออกพื้นที่บริการ ประชุม สัมมนา และให้
พนักงานขับรถ  ขับออกนอกเส้นทางเพื่อภารกิจอื่นที่ไม่เกี่ยวกับราชการ 
          -   การจัดทำข้อมูลรายงานการเดินทางรถราชการที่เป็นเท็จเพื่อเบิกค่าใช้จ่ายหรือ
น้ำมันเชื้อเพลิง 

 
 
 
 

 
 
 
x 

 

 
 
 
x 

มาตรการการเบิกค่าตอบแทน 
-    เบิกจ่ายค่าตอบแทนซ้ำซ้อน/เบิกจ่ายขาด เบิกจ่ายเกิน เนื่องจากการนำส่ง 

เอกสารการแลกเวรให้เจ้าหน้าที่การเงินตกหล่น  

 
x 

  

มาตรการการจัดทำโครงการและฝึกอบรมตามกฎหมายกำหนด 
-   การจัดทำโครงการไม่มีเป้าหมายและรายละเอียดการดำเนินการที่ ไม่สอดคล้อง

ยุทธศาสตร์และการพัฒนางานของหน่วยงาน 

 
x 

  

มาตรการจัดหาพัสดุตามกฎหมายกำหนด 
-  จัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แบ่งซื้อแบ่งจ้าง  แสวงหา

ผลประโยชน์สว่นตัวในตำแหน่งหน้าที่ 

   
x 

 
 
 

x 



การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต คุณภาพการจัดการ ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยงระดับ

ต่ำ 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 

มาตรการการใช้รถราชการ 
-  นำรถราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ในการส่วนตัวหรือภารกิจ 

นอกเหนือจากงานราชการ เช่น  การขนสัมภาระ หรือรับ-ส่งญาติพี่น้อง 
-   บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการออกพื้นที่บริการ ประชุม สัมมนา 

และให้พนักงานขับรถ  ขับออกนอกเส้นทางเพื่อภารกิจอื่นที่ไม่เกี่ยวกับราชการ 
          -   การจัดทำข้อมูลรายงานการเดินทางรถราชการที่เป็นเท็จเพื่อเบิก
ค่าใช้จ่ายหรือน้ำมันเชื้อเพลิง 

 
ดี 
 
ดี 
 
ดี 

 
ปานกลาง 

 
 
 

ต่ำ 

 
 
 

ปานกลาง 
 

 

มาตรการการเบิกค่าตอบแทน 
-    เบิกจ่ายค่าตอบแทนซ้ำซ้อน/เบิกจ่ายขาด เบิกจ่ายเกิน เนื่องจากการ

นำส่ง เอกสารการแลกเวรใหเ้จ้าหน้าที่การเงินตกหล่น  

 
ดี 
 

 
ต่ำ 

  

มาตรการการจัดทำโครงการและฝึกอบรมตามกฎหมายกำหนด 
-   การจัดทำโครงการไม่มีเป้าหมายและรายละเอียดการดำเนินการที่ ไม่

สอดคล้องยุทธศาสตร์และการพัฒนางานของหน่วยงาน 

 
ดี 

 
ต่ำ 

  

มาตรการจัดหาพัสดุตามกฎหมายกำหนด 
-  จัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แบ่งซื้อแบ่งจ้าง  

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ 

 
ดี 

 
ต่ำ 

  

 
 



 แผนบริหารความเสี่ยง 
ที่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสีย่งการทุจริต มาตรการป้องกันทุจริต 

1 มาตรการการใช้รถราชการ 
-  นำรถราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ในการส่วนตัวหรือภารกิจ นอกเหนือจาก

งานราชการ เช่น  การขนสัมภาระ หรือรับ-ส่งญาติพี่น้อง 
-   บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการออกพื้นที่บริการ ประชุม สัมมนา และให้

พนักงานขับรถ  ขับออกนอกเส้นทางเพื่อภารกิจอื่นที่ไม่เกี่ยวกับราชการ 
          -   การจัดทำข้อมูลรายงานการเดินทางรถราชการที่เป็นเท็จเพื่อเบิกค่าใช้จ่าย
หรือน้ำมันเชื้อเพลิง 

 
1. ประกาศและถือปฏิบัติระเบียบปฏิบัติการบริการรถยนต์
ส่วนกลาง,รถยนต์พยาบาล (Ambulance),รถยนต์พยาบาล (EMS) 
2. กำหนดผู้รบัผิดชอบยานพาหนะรายคัน 
3. มีการสุม่ตรวจการประเมินรถยนต์ 
4. มีการประเมินความพึงพอใจในการใช้รถยนต์ราชการ 
5. มีการตรวจสภาพรถยนต์ 
6. มีการลงบันทึกข้อมูลการใช้รถในแต่ละครั้งที่ให้บริการ 
7. มีสมุดประจำรถยนต์ส่วนกลางบันทึกสถานที่ ระยะทางไป – 
กลับ 
8. จัดทำทะเบียนคุมรถส่วนกลาง 

2 มาตรการการเบิกค่าตอบแทน 
-    เบิกจ่ายค่าตอบแทนซ้ำซ้อน/เบิกจ่ายขาด เบิกจ่ายเกิน เนื่องจากการนำส่ง 

เอกสารการแลกเวรให้เจ้าหน้าที่การเงินตกหล่น  

1. ทบทวนระเบียบฯ ข้อปฏิบัติ การเบิกจ่ายค่าตอบแทน อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง ให้กับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
2. มีการจัดทำ Flow Chart การเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ  

3 มาตรการการจัดทำโครงการและฝึกอบรมตามกฎหมายกำหนด 
-   การจัดทำโครงการไม่มีเป้าหมายและรายละเอียดการดำเนินการที่ ไม่

สอดคล้องยุทธศาสตร์และการพัฒนางานของหน่วยงาน 

1. ทบทวนระเบียบฯ ข้อปฏิบัติ การจัดทำโครงการ ประชุม อบรม 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ให้กับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
2. หัวหน้ากลุม่งานทุกกลุ่มงาน ควบคุม กำกับ ตรวจสอบ ติดตาม 
ในการจัดทำโครงการ ประชุม อบรม ของเจา้หน้าที่กลุ่มงานที่
รับผิดชอบอย่างเคร่งครัด 



ที่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสีย่งการทุจริต มาตรการป้องกันทุจริต 

4 มาตรการจัดหาพัสดุตามกฎหมายกำหนด 
-  จัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แบ่งซื้อแบ่งจ้าง  แสวงหา
ผลประโยชน์สว่นตัวในตำแหน่งหน้าที่ 

 
1.  ประชาสัมพันธ์หรือประกาศในหน่วยงาน ในการจัดซือ้จัดจ้าง
ทุกครั้ง 
2.  เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงานพัสดุ ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ที่
เกี่ยวข้อง อย่างเคร่งครัด 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ที่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
เขียว เหลือง แดง 

1 มาตรการการใช้รถราชการ 
 

- นำรถราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ในการส่วนตัวหรือ
ภารกิจ นอกเหนือจากงานราชการ เช่น  การขน
สัมภาระ หรือรับ-ส่งญาติพี่น้อง 
- บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการออกพื้นที่บริการ 
ประชุม สัมมนา และให้พนักงานขับรถ  ขับออกนอก
เส้นทางเพื่อภารกิจอื่นที่ไม่เกี่ยวกับราชการ 
- การจัดทำข้อมูลรายงานการเดินทางรถราชการที่
เป็นเท็จเพื่อเบิกค่าใช้จ่ายหรือน้ำมันเชื้อเพลิง 

√ 
 
 
 
 
 
√ 
 

 
 
 

 

2 มาตรการการเบิกค่าตอบแทน 
 

- เบิกจ่ายค่าตอบแทนซ้ำซ้อน/เบิกจ่ายขาด เบิกจ่าย
เกิน เนื่องจากการนำส่ง เอกสารการแลกเวรให้
เจ้าหน้าที่การเงินตกหล่น 

√ 
 

  

3 มาตรการการจัดทำโครงการและ
ฝึกอบรมตามกฎหมายกำหนด 
 

-  การจัดทำโครงการไม่มีเป้าหมายและรายละเอียด
การดำเนินการที่ ไม่สอดคล้องยุทธศาสตร์และการ
พัฒนางานของหน่วยงาน 

√ 
 

  

4 มาตรการจัดหาพัสดุตาม
กฎหมายกำหนด 

 

-  จัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
แบ่งซื้อแบ่งจ้าง  แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวใน
ตำแหน่งหน้าที่ 

√ 
 

  

 
 

√



 
สถานะสเีหลือง Yellow เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

 
รูปแบบ พฤติการณ์ความเสีย่งการทุจริต มาตรการป้องกันทุจริต 

มาตรการการใช้รถราชการ 
-   บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการออกพื้นที่บริการ ประชุม สัมมนา และให้

พนักงานขับรถ  ขับออกนอกเส้นทางเพื่อภารกิจอื่นที่ไม่เกี่ยวกับราชการ 
 

 
1. ประกาศและถือปฏิบัติระเบียบปฏิบัติการบริการรถยนต์
ส่วนกลาง,รถยนต์พยาบาล (Ambulance),รถยนต์พยาบาล (EMS) 
2. กำหนดผู้รบัผิดชอบยานพาหนะรายคัน 
3. มีการสุม่ตรวจการประเมินรถยนต์ 
4. มีการประเมินความพึงพอใจในการใช้รถยนต์ราชการ 
5. มีการตรวจสภาพรถยนต์ 
6. มีการลงบันทึกข้อมูลการใช้รถในแต่ละครั้งที่ให้บริการ 
7. มีสมุดประจำรถยนต์ส่วนกลางบันทึกสถานที่ ระยะทางไป – 
กลับ 
8. จัดทำทะเบียนคุมรถส่วนกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



สถานะเขียว Green ยังไม่เกิด ให้เฝา้ระวังต่อเนื่อง 
 

รูปแบบ พฤติการณ์ความเสีย่งการทุจริต มาตรการป้องกันทุจริต 

มาตรการการใช้รถราชการ 
-  นำรถราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ในการส่วนตัวหรือภารกิจ นอกเหนือจาก

งานราชการ เช่น  การขนสัมภาระ หรือรับ-ส่งญาติพี่น้อง 
          -   การจัดทำข้อมูลรายงานการเดินทางรถราชการที่เป็นเท็จเพื่อเบิกค่าใช้จ่าย
หรือน้ำมันเชื้อเพลิง 
 
 
 

 
1. ประกาศและถือปฏิบัติระเบียบปฏิบัติการบริการรถยนต์ส่วนกลาง,
รถยนต์พยาบาล (Ambulance),รถยนต์พยาบาล (EMS) 
2. กำหนดผู้รับผิดชอบยานพาหนะรายคัน 
3. มีการสุ่มตรวจการประเมินรถยนต์ 
4. มีการประเมินความพึงพอใจในการใช้รถยนต์ราชการ 
5. มีการตรวจสภาพรถยนต์ 
6. มีการลงบันทึกข้อมูลการใช้รถในแต่ละครั้งที่ให้บริการ 
7. มีสมุดประจำรถยนต์ส่วนกลางบันทึกสถานที่ ระยะทางไป – กลับ 
8. จัดทำทะเบียนคุมรถส่วนกลาง 

มาตรการการเบิกค่าตอบแทน 
-    เบิกจ่ายค่าตอบแทนซ้ำซ้อน/เบิกจ่ายขาด เบิกจ่ายเกิน เนื่องจากการนำส่ง 

เอกสารการแลกเวรให้เจ้าหน้าที่การเงินตกหล่น  

 
1. ทบทวนระเบียบฯ ข้อปฏิบัติ การเบิกจ่ายค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง ให้กับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
2. มีการจัดทำ Flow Chart การเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ  

มาตรการการจัดทำโครงการและฝึกอบรมตามกฎหมายกำหนด 
-   การจัดทำโครงการไม่มีเป้าหมายและรายละเอียดการดำเนินการที่ ไม่

สอดคล้องยุทธศาสตร์และการพัฒนางานของหน่วยงาน 

1. ทบทวนระเบียบฯ ข้อปฏิบัติ การจัดทำโครงการ ประชุม อบรม อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง ให้กับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
2. หัวหน้ากลุ่มงานทุกกลุ่มงาน ควบคุม กำกับ ตรวจสอบ ติดตาม ในการ
จัดทำโครงการ ประชุม อบรม ของเจ้าหน้าที่กลุ่มงานที่รับผิดชอบอย่าง
เคร่งครัด 

มาตรการจัดหาพัสดุตามกฎหมายกำหนด 
-  จัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แบ่งซื้อแบ่งจ้าง  แสวงหา
ผลประโยชน์สว่นตัวในตำแหน่งหน้าที่ 

 
1.  ประชาสัมพันธ์หรือประกาศในหน่วยงาน ในการจัดซื้อจัดจ้างทุกครั้ง 
2.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัด 



แผนบรหิารความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

มาตรการการใช้รถราชการ 
- นำรถราชการไปใช้เพ่ือประโยชน์ในการ
ส่วนตัวหรือภารกิจ นอกเหนือจากงาน
ราชการ เช่น  การขนสัมภาระ หรือรับ-ส่ง
ญาติพ่ีน้อง
- บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการออก
พ้ืนที่บริการ ประชุม สัมมนา และให้พนักงาน
ขับรถ  ขับออกนอกเส้นทางเพ่ือภารกิจอ่ืนที่
ไม่เก่ียวกับราชการ
- การจัดทำขอ้มูลรายงานการเดินทางรถ
ราชการที่เป็นเท็จเพ่ือเบิกค่าใช้จ่ายหรือน้ำมัน
เช้ือเพลิง

1. ประกาศและถือปฏิบัติระเบียบปฏิบัติการ
บริการรถยนต์ส่วนกลาง,รถยนต์พยาบาล
(Ambulance),รถยนต์พยาบาล (EMS)
2. กำหนดผู้รบัผิดชอบยานพาหนะรายคัน
3. มีการสุม่ตรวจการประเมินรถยนต์
4. มีการประเมินความพึงพอใจในการใช้
รถยนต์ราชการ
5. มีการตรวจสภาพรถยนต์
6. มีการลงบันทึกข้อมูลการใช้รถในแต่ละครั้งที่
ให้บริการ
7. มีสมุดประจำรถยนต์ส่วนกลางบันทึก
สถานที่ ระยะทางไป – กลับ
8. จัดทำทะเบียนคุมรถส่วนกลาง

มาตรการการเบิกค่าตอบแทน 
- เบิกจ่ายค่าตอบแทนซ้ำซอ้น/เบิกจ่ายขาด
เบิกจ่ายเกิน เน่ืองจากการนำส่ง เอกสารการ
แลกเวรให้เจ้าหน้าที่การเงินตกหล่น

1. ทบทวนระเบียบฯ ข้อปฏิบัติ การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ให้กับ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
2. มีการจัดทำ Flow Chart การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนต่าง ๆ

มาตรการการจัดทำโครงการและฝึกอบรม
ตามกฎหมายกำหนด 
- การจัดทำโครงการไม่มีเป้าหมายและ
รายละเอียดการดำเนินการที่ ไม่สอดคล้อง
ยุทธศาสตร์และการพัฒนางานของหน่วยงาน

1. ทบทวนระเบียบฯ ข้อปฏิบัติ การจัดทำ
โครงการ ประชุม อบรม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
ให้กับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
2. หัวหน้ากลุม่งานทุกกลุ่มงาน ควบคุม กำกับ
ตรวจสอบ ติดตาม ในการจัดทำโครงการ
ประชุม อบรม ของเจ้าหน้าที่กลุ่มงานที่
รับผิดชอบอย่างเคร่งครัด

มาตรการจัดหาพัสดุตามกฎหมายกำหนด 
- จัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่
เก่ียวข้อง เช่น แบ่งซื้อแบ่งจ้าง  แสวงหา
ผลประโยชน์สว่นตัวในตำแหน่งหน้าที่

1. ประชาสัมพันธ์หรือประกาศในหน่วยงาน
ในการจัดซื้อจดัจ้างทุกครั้ง
2. เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงานพัสดุ ปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง อย่างเคร่งครัด

รายงานประเมินความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

โรงพยาบาลพาน



แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันที ่ 1๘  มีนาคม  256๗ 
หน่วยงานที่ประเมิน  โรงพยาบาลพาน 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง มาตรการการใช้รถราชการ 
1. ประกาศและถือปฏิบัติระเบียบปฏิบัติการบริการรถยนต์ส่วนกลาง,
รถยนต์พยาบาล (Ambulance),รถยนต์พยาบาล (EMS)
2. กำหนดผู้รบัผิดชอบยานพาหนะรายคัน
3. มีการสุม่ตรวจการประเมินรถยนต์
4. มีการประเมินความพึงพอใจในการใช้รถยนต์ราชการ
5. มีการตรวจสภาพรถยนต์
6. มีการลงบันทึกข้อมูลการใช้รถในแต่ละครั้งที่ให้บริการ
7. มีสมุดประจำรถยนต์ส่วนกลางบันทึกสถานที่ ระยะทางไป – กลบั
8. จัดทำทะเบียนคุมรถส่วนกลาง

โอกาส/ความเสีย่ง 1. นำรถราชการไปใช้เพ่ือประโยชน์ในการส่วนตัวหรือภารกิจ
นอกเหนือจากงานราชการ เช่น  การขนสัมภาระ หรือรับ-ส่งญาติพ่ีน้อง
2. บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการออกพ้ืนที่บริการ ประชุม สัมมนา
และให้พนักงานขับรถ  ขับออกนอกเส้นทางเพ่ือภารกิจอ่ืนที่ไม่เก่ียวกับ
ราชการ
3. การจัดทำขอ้มูลรายงานการเดินทางรถราชการที่เป็นเท็จเพ่ือเบิก
ค่าใช้จ่ายหรือน้ำมันเช้ือเพลิง

สถานการณ์ดำเนนิการจัดการ
ความเสี่ยง 

ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเน่ือง 
 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 

ผลการดำเนินงาน ………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 



ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง มาตรการการเบิกค่าตอบแทน 
1. ทบทวนระเบียบฯ ข้อปฏิบัติ การเบิกจ่ายค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง ให้กับเจ้าหน้าที่ในหนว่ยงาน 
2. มีการจัดทำ Flow Chart การเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ 
 

โอกาส/ความเสี่ยง 1. เบิกจ่ายค่าตอบแทนซ้ำซอ้น/เบิกจ่ายขาด เบิกจ่ายเกิน เน่ืองจากการ
นำส่ง เอกสารการแลกเวรใหเ้จ้าหน้าที่การเงินตกหล่น 

สถานการณ์ดำเนนิการจัดการ
ความเสี่ยง 

ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเน่ือง 
 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
 

ผลการดำเนินงาน ………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง มาตรการการจัดทำโครงการและฝึกอบรมตามกฎหมายกำหนด 
1. ทบทวนระเบียบฯ ข้อปฏิบัติ การจัดทำโครงการ ประชุม อบรม 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ให้กับเจ้าหน้าที่ในหนว่ยงาน 
2. หัวหน้ากลุม่งานทุกกลุ่มงาน ควบคุม กำกับ ตรวจสอบ ติดตาม ใน
การจัดทำโครงการ ประชุม อบรม ของเจ้าหน้าที่กลุ่มงานทีร่ับผิดชอบ
อย่างเคร่งครัด 

โอกาส/ความเสี่ยง 1.  การจัดทำโครงการไม่มีเป้าหมายและรายละเอียดการดำเนินการที่ 
ไม่สอดคล้องยุทธศาสตร์และการพัฒนางานของหน่วยงาน 

สถานการณ์ดำเนนิการจัดการ
ความเสี่ยง 

ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเน่ือง 
 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
 

ผลการดำเนินงาน ………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง มาตรการจัดหาพัสดุตามกฎหมายกำหนด 
1.  ประชาสัมพันธ์หรือประกาศเผยแพร่  ในการจัดซื้อจัดจ้างทุกครั้ง 
2.  เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงานพัสดุ ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ที่
เก่ียวข้อง อย่างเคร่งครัด 

โอกาส/ความเสี่ยง 1.  จัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เก่ียวข้อง เช่น แบ่งซื้อแบ่งจ้าง  
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ 

สถานการณ์ดำเนนิการจัดการ
ความเสี่ยง 

ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเน่ือง 
 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
 

ผลการดำเนินงาน ………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

ที่อยู่ 516 หมู่ 1 ตำบลม่วงคำ อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 57120 
โทร 053-721345  โทรสาร 053-721346 
Email : itc.phanhospital@gmail.com 

 


