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ค าน า 

โรงพยาบาลพาน ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เพ่ือแสดงให้เห็นว่าในรอบปีที่ผ่านมา มีผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อ  
จัดจ้างเป็นอย่างไร เพ่ือให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที่ก าหนด ส่วนราชการมีการวิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้างในรอบปีที่ผ่านมาและน าผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณถัดไป 
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 ผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 รายงานสรุปผลการด าเนินงานในภาพรวม ปีงบประมาณ 2566 1 
 1. การจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามรายหมวด 1 
 2. กราฟแสดงสัดส่วนการด าเนินงานในการจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 1 
 3. การจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามผลการด าเนินงาน 2 
 4. กราฟแสดงสัดส่วนการด าเนินงานในการจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามผลการด าเนินงาน 2 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 3 
 1. เกณฑ์การวิเคราะห์ 3 
 2. ความเสี่ยง 4 
 การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด 7 
 การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 7 
 แนวทางแก้ไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 7 
  



-1- 

ผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

รายงานสรุปผลการด าเนินงานในภาพรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 โรงพยาบาลพาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามโครงการ เสร็จสิ้นแล้ว
จึงขอรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ดังนี้ 

1. การจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามรายหมวด 
หมวด/รายการ แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 

1. วัสดุใช้ไป 4,450,007.25 6,303,897.29 217.38 
2. เวชภัณฑ์ยา 44,145,000.00 42,803,222.90 79.23 
3. เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ 9,340,000.00 7,642,578.76 81.83 
4. วัสดุทันตกรรม 1,537,245.00 1,398,676.74 90.99 
5. วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 6,554,999.55 5,893,227.80 89.90 

กราฟแสดงสัดส่วนการด าเนินงานในการจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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2. การจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามผลการด าเนินงาน 
หมวด/รายการ ผลการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 

1. วัสดุใช้ไป 6,303,897.29 9.84 
2. เวชภัณฑ์ยา 42,803,222.90 66.84 
3. เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ 7,642,578.76 11.93 
4. วัสดุทันตกรรม 1,398,676.74 2.18 
5. วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 5,893,227.80 9.20 

กราฟแสดงสัดส่วนการด าเนินงานในการจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามผลการด าเนินงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

10% 

67% 

12% 

2% 
9% 

ผลการด าเนินงาน 

1. วัสดุใช้ไป 

2. เวชภัณฑ์ยา 

3. เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุ
การแพทย์ 

4. วัสดุทันตกรรม 

5. วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 



-3- 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 เกณฑ์การวิเคราะห์ 
 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ 

ระดับ โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก เกิดข้ึนเป็นประจ า 
4 สูง เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง เกิดข้ึนบางครั้ง 
2 น้อย เกิดข้ึนน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก เกิดข้ึนยาก 

 ระดับความรุนแรง 
ระดับ โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายและผลกระทบต่อการด าเนินงานอย่างรุนแรง 
4 สูง มีการชะงักงันของการด าเนินการและแก้ไขไม่ได้ 
3 ปานกลาง มีการชะงักงันของการด าเนินการและแก้ไขได้ 
2 น้อย มีผลต่อการด าเนินการน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลต่อการด าเนินการ 

 การก าหนดระดับความเสี่ยง 
 ผลรวมของระดับความเสี่ยง ค านวณจาก โอกาสการเกิดเหตุการณ์ X ความรุนแรง ซึ่งระดับ
ความเสี่ยงก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับดังนี้ 
 ระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
 ระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
 ระดับปานกลาง 4 – 8 คะแนน 
 ระดับต่ า 1 – 3 คะแนน 

 ตาราง Risk Matrix แสดงระดับความเสี่ยง 
5 10 15 20 25 
4 8 12 16 20 
3 6 9 12 15 
2 4 6 8 10 
1 2 3 4 5 

 
 สูงมาก ปานกลาง 

 
 สูง ต่ า 
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ความเสี่ยง 

ขั้นตอน ความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ 

1.  การจัดท าแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

- การประมาณการแผนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามการใช้จริง 
- การจัดท าแผนไม่ครอบคลุม 

- มีการซื้อทีเ่กินแผน 
- มีการปรับแผน/หรือ จัดซื้อของ
นอกแผน 

2. กระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

- ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
- พัสดุที่ ได้รับไม่ตรงตามความต้องการของ
ผู้ใช้งาน 
- ได้รับพัสดุล่าช้า ไม่ทันเวลา 

- หน่วยงานได้รับของล่าช้า 

3. การตรวจรับ - ได้รับของไม่ตรงตามรายละเอียดเฉพาะที่มีการ
ก าหนดไว้ 

- เกิดความล่าช้าในการใช้วัสดุ/
ครุภัณฑ์ 

4. การเบิกจ่าย - เบิกจ่ายวัสดุผิดพลาด 
- ใบเบิกวัสดุไม่ได้รับการบันทึกในระบบ 
- วัสดุสูญหาย 

- หน่วยงานจัดท าใบเบิกไม่ถูกต้อง 
- เจ้าหน้าที่จัดส่งใบเบิกวัสดุล่าช้า 
- หน่วยงานได้รับวัสดุไม่ตรงตาม
ความต้องการ 

5. การตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี 

- การบันทึกข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน 
- พัสดุสูญหาย 
- รายงานการตรวจสอบล่าช้ากว่าก าหนด 

- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานล่าช้า 
- เจ้ าหน้ าที่ บันทึกทะเบียนไม่
ถูกต้อง 

6. การจ าหน่ายพัสดุ - ครุภัณฑ์บางรายการไม่มีเลขครุภัณฑ์ 
- ครุภัณฑ์ไม่ตรงกับทะเบียน 
- พัสดุที่จ าหน่ายไม่ ได้ลงจ่ายออกจากบัญชี
ทรัพย์สิน 

- การจัดจ าหน่ายล่าช้า 
- ไม่มี พ้ืนที่ เ พียงพอส าหรับเก็บ
ครุภัณฑ์ช ารุดแล้ว 
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ขั้นตอน 
วัตถุประสงค์

ขั้นตอน 
ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

1.การจัดท า
แผนการ

จัดซื้อจัดจ้าง 

เพ่ือให้การ
จัดซื้อจัดจ้าง

เป็นไปตามแผน 

- การ
ประมาณการ
แผนการจัดซื้อ

จัดจ้างไม่
เป็นไปตาม
การใช้จริง 
- การจัดท า

แผนไม่
ครอบคลุม 

- มีการซื้อที่
เกินแผน 

- มีการปรับ
แผน/หรือ 

จัดซื้อของนอก
แผน 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

2.
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

เพ่ือให้การ
จัดซื้อพัสดุ
ถูกต้องตาม

พระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัด
จ้างและการ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.
2560 และ
ระเบียบที่

เกี่ยวข้อง ให้มี
ประสิทธิภาพ 

- ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง

ล่าช้า 
- พัสดุที่ได้รับ
ไม่ตรงตาม

ความต้องการ
ของผู้ใช้งาน 
- ได้รับพัสดุ
ล่าช้า ไม่
ทันเวลา 

- หน่วยงาน
ได้รับของล่าช้า 

1 3 3 ต่ า 

3.การตรวจ
รับ 

เพ่ือให้ได้พัสดุ
ครบถ้วน 

ถูกต้องตรงตาม
ความต้องการ 
มีคุณภาพ และ

ทันตาม
ก าหนดเวลา 

โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

- ได้รับของไม่
ตรงตาม

รายละเอียด
เฉพาะที่มีการ

ก าหนดไว้ 

- เกิดความ
ล่าช้าในการใช้
วัสดุ/ครุภัณฑ์ 

2 3 6 
ปาน
กลาง 
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4.การ
เบิกจ่าย 

เพ่ือให้
หน่วยงานได้รับ
พัสดุครบถ้วน

ถูกต้อง 
ทันเวลา และ

สามารถ
ตรวจสอบได้ 

 

- เบิกจ่ายวัสดุ
ผิดพลาด 

- ใบเบิกวัสดุ
ไม่ได้รับการ
บันทึกใน
ระบบ 

- วัสดุสูญหาย 

- หน่วยงาน
จัดท าใบเบิกไม่

ถูกต้อง 
- เจ้าหน้าที่
จัดส่งใบเบิก
วัสดุล่าช้า 

- หน่วยงาน
ได้รับวัสดุไม่
ตรงตามความ

ต้องการ 

3 3 9 สูง 

5.การ
ตรวจสอบ

พัสดุ
ประจ าปี 

เพ่ือให้มีการ
ตรวจสอบพัสดุ
ว่ามีตัวจริงตรง
ตามทะเบียน

ทรัพย์สิน
หรือไม่ 

- การบันทึก
ข้อมูลไม่เป็น

ปัจจุบัน 
- พัสดุสูญหาย 
- รายงานการ

ตรวจสอบ
ล่าช้ากว่า
ก าหนด 

- เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงาน

ล่าช้า 
- เจ้าหน้าที่

บันทึกทะเบียน
ไม่ถูกต้อง 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

6.การ
จ าหน่าย

พัสดุ 

เพ่ือไม่ให้มีพัสดุ
ที่ช ารุดหรือไม่
สามารถใช้งาน

ต่อไปได้ มี
จ านวนมาก

เกินไป ส่งผลให้
ไม่มีสถานที่เก็บ

รักษา 

- ครุภัณฑ์บาง
รายการไม่มี
เลขครุภัณฑ์ 
- ครุภัณฑ์ไม่

ตรงกับ
ทะเบียน 
- พัสดุที่

จ าหน่ายไม่ได้
ลงจ่ายออก
จากบัญชี
ทรัพย์สิน 

- การจัด
จ าหน่ายล่าช้า 
- ไม่มีพ้ืนที่

เพียงพอส าหรับ
เก็บครุภัณฑ์
ช ารุดแล้ว 3 3 9 สูง 
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2. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด 

ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด 

บริบท 

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

โอกาส
การเกิด 

ความ
รุนแรง 

ผล 
รวม 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

- การส่งสินค้าของบริษัท/ห้าง
ร้านมีการจ ากัดเส้นทางการ
ขนส่งของ 
- การ stock ของแต่ละบริษัท
ไม่เพียงพอต่อการจ่ายให้แต่
ละโรงพยาบาล 

√  - สินค้าส่งไม่ทันตามก าหนด 

- สินค้าขาดตลาด 
2 3 6 ปาน

กลาง 

- การจัดซื้อวัสดุนอกแผน  √ - การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามแผนประจ าปี ส่งผลให้
ปริมาณการใช้จริ งสู งกว่ า
งบประมาณที่จัดท าไว้ตาม
แผนประจ าปี 

1 2 2 ต่ า 

- ผู้ปฏิบัติ งาน ขาดความรู้ 
ความเข้าใจ ความรับผิดชอบ 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง และการ
จัดหาพัสดุ 

 √ - ความผิดพลาดในการท า
เอกสารจัดซื้อ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

- ระบบบันทึกข้อมูล e-GP 
ขัดข้อง 

√  - การบันทึกข้อมูลในระบบ 
e-GP ล่าช้า 

2 2 4 ปาน
กลาง 

3. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โรงพยาบาลพาน ได้จัดสรรงบประมาณหมวดต้นทุนวัสดุใช้ไปไว้แล้วนั้น  
เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พบว่า หมวดวัสดุใช้ไปมีผลการด าเนินงานที่มากกว่าแผนที่จัดสรรไว้ เนื่องจากทาง
โรงพยาบาลมีการปรับปรุงพัฒนาระบบสารสนเทศต่าง ๆ ให้มีระบบที่ดีและทันสมัยขึ้น จึงท าให้ต้นทุนสูงขึ้น 

4. แนวทางแก้ไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 1. มีการทบทวนการประมาณการ การจัดท าแผน ให้ครอบคลุม และควรมีการทบทวนแผนเป็นราย
ไตรมาส 
 2. การเปิดกว้างของการเข้าเสนอราคาของผู้ค้า 
 3. ส ารวจการใช้อุปกรณ์และท าแผนในแต่ละปี หากหน่วยงานใดมีความต้องการใช้เร่งด่วน และจริง
ให้ท าเป็นบันทึกข้อความปฏิบัติงานมาตามข้ันตอน 
  



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
โรงพยาบาลพาน อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

  



แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของโรงพยาบาลพาน 
ตามประกาศส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

เร่ือง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหนว่ยงาน พ.ศ. 2567 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของโรงพยาบาลพาน 
 

ชื่อหน่วยงาน : โรงพยาบาลพาน 
วัน/เดือน/ปี : 31 ตุลาคม 2566 
หัวข้อ :  MOIT 2 หน่วยงานมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน 
           18.1 การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุประจ าปีที่ผ่านมา 
                   (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
                                                                                                                               . 
                                                                                                                               . 
รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
Link ภายนอก : http://61.7.228.76/ita2567/page.php?moit=2 
หมายเหตุ :                                                                                                                 . 
                                                                                                                              . 
                                                                                                                              . 
                                                                                                                              . 
                                                                                                                              . 
                                                                                                                              . 
 
 

                  ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล                                    ผู้อนุมัติมอบหมาย 
 
 
               (นางสาวณัฐนันทร์  สุบรรณพงษ์)                             (นางสาวจามีกร  กาวิละ) 
           ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน                 ต าแหน่ง  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
                                                                                 หวัหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป 
         วันที่  31  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2566           วันที่  31  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2566 

 

ผู้รับผิดชอบการน าข้อมูลขึ้นเผยแพร่ 
 
 

(นายอิสเรศ  กาวิโล) 
ต าแหน่ง  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
วันที่  31  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2566 

 


