
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลพาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

1. แผนงานการทบทวนและปรับปรุงโครงสรางขององคกร 

ขั้นตอนการดําเนินงาน เปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
งบประมาณ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ ต.ค.

66 
พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1.นําโครงสรางการจัดแบงสวนงาน
ของโรงพยาบาลพาน มาพิจารณา
ประกอบการปรับปรุง 

มี โ ค ร ง ส ร า ง ก า ร
บริหารโรงพยาบาล
ที่เหมาะสม 

             

คณะกรรมการ HRD/ 
คณะกรรมการบรหิาร 
โรงพยาบาลพาน 

2.ดําเนินการเสนอการปรับปรุง
โครงสราง                

3.ดําเนินการจัดทําคําสั่งพรอมทั้ง
ประกาศใชโครงสรางการแบงสวน
งานทีป่รับปรุงแลว 

               

 
 
 
 
 
 
 

 ผูเสนอแผน  ผูตรวจสอบแผน  ผูอนุมัติแผน 
 (นางสาวจามีกร  กาวิละ) (นางสาววรางคณา  ขันนรา) (นางอัมพวัน  ศรีครุฑรานันท) 
 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ นายแพทยเชี่ยวชาญ รักษาการในตําแหนง 
 หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป หัวหนากลุมงานประกันสุขภาพ ยุทธศาสตร ผูอํานวยการโรงพยาบาลพาน 
 และสารสนเทศทางการแพทย  



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลพาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

2. แผนงานบริหารอัตรากําลังประจําป 

ขั้นตอนการดําเนินงาน เปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
งบประมาณ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ ต.ค.

66 
พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1.แจงหนวยงานตาง ๆ เพ่ือกรอก
ขอมูลความตองการกําลังคน/ 
ภาระงาน 

มี แผนอัตรากํ าลั ง
ประจําป              

คณะกรรมการ HRD/ 
คณะกรรมการบรหิาร 
โรงพยาบาลพาน 

2.รวบรวมขอมูลและตรวจสอบ
ความถูกตองของขอมูลตามภาระงาน                

3.นําเสนอแผนบริหารอัตรากําลัง
ตามสายการบังคับบัญชา                

4.วิเคราะหขอมูลเพ่ือจัดทําแผน
อัตรากําลังประจําป                

5.คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล
พานพิจารณาเห็นชอบ                

6.เสนอแผนอัตรากําลังประจําป
ตอจังหวัดเพ่ืออนุมต ิ                

 
 
 

 ผูเสนอแผน  ผูตรวจสอบแผน  ผูอนุมัติแผน 
 (นางสาวจามีกร  กาวิละ) (นางสาววรางคณา  ขันนรา) (นางอัมพวัน  ศรีครุฑรานันท) 
 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ นายแพทยเชี่ยวชาญ รักษาการในตําแหนง 
 หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป หัวหนากลุมงานประกันสุขภาพ ยุทธศาสตร ผูอํานวยการโรงพยาบาลพาน 
 และสารสนเทศทางการแพทย  



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลพาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

3. การจัดทําหลักเกณฑในการหมุนเวียน เพื่อพฒันาศักยภาพการทํางานของบุคลากร 

ขั้นตอนการดําเนินงาน เปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
งบประมาณ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ ต.ค.

66 
พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1.รวบรวมและศึ กษาข อมู ลที่ 
เก่ียวของ 

พัฒนาศักยภาพการ
ทํางานของบุคลากร
ใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 

             

คณะกรรมการ HRD/ 
คณะกรรมการบรหิาร 
โรงพยาบาลพาน 

2.วิ เคราะหขอมูลแนวทางการ 
จัดทําหลักเกณฑการหมุนเวียนงาน 
รวมถึงวิเคราะหโดยเปรียบเทียบกับ
งานอื่น ๆ 

               

3.จัดทําหลักเกณฑในการหมุนเวียน
งานเพ่ือพัฒนาศักยภาพการทํางาน
ของบุคลากร 

               

4.นําเสนอความเห็นชอบหลักเกณฑ
ต อคณะกรรมการบริหารของ
โรงพยาบาลพาน 

               

 
 

 ผูเสนอแผน  ผูตรวจสอบแผน  ผูอนุมัติแผน 
 (นางสาวจามีกร  กาวิละ) (นางสาววรางคณา  ขันนรา) (นางอัมพวัน  ศรีครุฑรานันท) 
 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ นายแพทยเชี่ยวชาญ รักษาการในตําแหนง 
 หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป หัวหนากลุมงานประกันสุขภาพ ยุทธศาสตร ผูอํานวยการโรงพยาบาลพาน 
 และสารสนเทศทางการแพทย  



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลพาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

4. แผนการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร 

ขั้นตอนการดําเนินงาน เปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
งบประมาณ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ ต.ค.

66 
พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1.ไดรับอนุมัติแผนความตองการ
อัตรากําลังเพ่ิม 

มีกระบวนการสรรหา
และคัดเลือกอย าง
ถูกตองตามข้ันตอน 

             

คณะกรรมการ HRD/ 
คณะกรรมการบรหิาร 
โรงพยาบาลพาน 

2.จัดทําบันทึกขออนุมัติสรรหาและ
คัดเลือก                

3.ดําเนินการสรรหา/คัดเลือกตาม
กระบวนการสรรหาและคัดเลือก                

4.สงตัวใหปฏิบัติงานตามตําแหนง
ที่ไดรับอนุมัต ิ                

 
 
 
 
 
 

 ผูเสนอแผน  ผูตรวจสอบแผน  ผูอนุมัติแผน 
 (นางสาวจามีกร  กาวิละ) (นางสาววรางคณา  ขันนรา) (นางอัมพวัน  ศรีครุฑรานันท) 
 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ นายแพทยเชี่ยวชาญ รักษาการในตําแหนง 
 หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป หัวหนากลุมงานประกันสุขภาพ ยุทธศาสตร ผูอํานวยการโรงพยาบาลพาน 
 และสารสนเทศทางการแพทย  



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลพาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

5. แผนการสํารองขอมูลเอกสารแฟมประวัติบุคลากร 

ขั้นตอนการดําเนินงาน เปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
งบประมาณ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ ต.ค.

66 
พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1.ชี้แจงโปรแกรมที่ใชในการนําเขา
ไฟลเอกสาร 

ขอมูลสํารองเอกสาร
แฟมประวัติบุคลากร
ครบถวน 

             

คณะกรรมการ HRD/ 
คณะกรรมการบรหิาร 
โรงพยาบาลพาน 

2.ตรวจสอบและปรับปรุงเอกสารที่
นําเขาระบบใหตรงตามท่ีระบบ
กําหนด 

               

3.ตรวจสอบความถูกตองครบถวน
ของไฟลเอกสารท่ีนําเขาระบบแลว                

 
 
 
 
 
 
 

 ผูเสนอแผน  ผูตรวจสอบแผน  ผูอนุมัติแผน 
 (นางสาวจามีกร  กาวิละ) (นางสาววรางคณา  ขันนรา) (นางอัมพวัน  ศรีครุฑรานันท) 
 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ นายแพทยเชี่ยวชาญ รักษาการในตําแหนง 
 หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป หัวหนากลุมงานประกันสุขภาพ ยุทธศาสตร ผูอํานวยการโรงพยาบาลพาน 
 และสารสนเทศทางการแพทย  



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลพาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

6. แผนการดําเนินการตามระบบขีดความสามารถ (Competency) 

ขั้นตอนการดําเนินงาน เปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
งบประมาณ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ ต.ค.

66 
พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1.รวบรวม วิเคราะหขอมูลและ
ท บ ท วน จั ด ทํ า แ บ บป ร ะ เ มิ น
สมรรถนะ 

มี ก ร ะ บ ว น ก า ร
ประเมินสมรรถนะท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

             

คณะกรรมการ HRD/ 
คณะกรรมการบรหิาร 
โรงพยาบาลพาน 

2.จัดทําแบบประเมินสมรรถนะของ
แตละงาน                

3.นําเสนอขอความเห็นชอบตอคณะ
กรรมการบริหารโรงพยาบาลพาน                

4.ประ เมิ นขี ดความสามารถ
(สมรรถนะ) ของบุคลากรแตละ
สายงาน 

               

5 . นํ า ข อมู ล ก ารปร ะ เ มิ นขี ด
ความสามารถใชเปนขอมูลในการ
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลประจําป
งบประมาณ 

               

 
 

 ผูเสนอแผน  ผูตรวจสอบแผน  ผูอนุมัติแผน 
 (นางสาวจามีกร  กาวิละ) (นางสาววรางคณา  ขันนรา) (นางอัมพวัน  ศรีครุฑรานันท) 
 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ นายแพทยเชี่ยวชาญ รักษาการในตําแหนง 
 หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป หัวหนากลุมงานประกันสุขภาพ ยุทธศาสตร ผูอํานวยการโรงพยาบาลพาน 
 และสารสนเทศทางการแพทย  



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลพาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

7. แผนการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน เปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
งบประมาณ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ ต.ค.

66 
พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1.จั ดทํ าบั นทึ ก เ วี ยนทุ กฝ า ย /
หนวยงาน เพ่ือเสนอหลักสูตรการ
ฝกอบรม 

เพื่ อ ให บุ คลากรมี
ความรู ก า วทันตอ
การเปลีย่นแปลง 

             

คณะกรรมการ HRD/ 
คณะกรรมการบรหิาร 
โรงพยาบาลพาน 

2.เสนอแผนพัฒนาบุคลากรตอ
คณะทํางานบริหารทัพยากรบุคคล
ของหนวยงาน เพ่ือพิจารณาให
ความเห็นชอบ 

               

3.นําเสนอผู บังคับบัญชาเพ่ือขอ
อนุมัติ เข ารับการฝกอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

               

4.ดําเนินการเขารับการอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร                

 
 
 
 

 ผูเสนอแผน  ผูตรวจสอบแผน  ผูอนุมัติแผน 
 (นางสาวจามีกร  กาวิละ) (นางสาววรางคณา  ขันนรา) (นางอัมพวัน  ศรีครุฑรานันท) 
 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ นายแพทยเชี่ยวชาญ รักษาการในตําแหนง 
 หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป หัวหนากลุมงานประกันสุขภาพ ยุทธศาสตร ผูอํานวยการโรงพยาบาลพาน 
 และสารสนเทศทางการแพทย  



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลพาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

8. แผนการเตรียมผูบริหารกลุมศักยภาพ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน เปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
งบประมาณ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ ต.ค.

66 
พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1.รวบรวมและวิเคราะหขอมูลเพ่ือ
จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า ผู สื บ ท อ ด
ตําแหนง 

เพื่อใหไดผูบริหารที่
มีศักยภาพที่ดีและ
เหมาะสม 

             

คณะกรรมการ HRD/ 
คณะกรรมการบรหิาร 
โรงพยาบาลพาน 

2.เสนอแผนพั ฒนาผู สื บทอด
ตําแหนงตอคณะกรรมการบริหาร 
พิจารณาใหไปศึกษาอบรมหรือดูงาน 

               

3.นําเสนอผู บังคับบัญชาเพ่ือขอ
อนุมัติแผนพัฒนาผูสืบทอดตําแหนง
รวมเขากับแผนพัฒนาบุคลากร
ประจําปงบประมาณ 

               

4.ดําเนินการเขารับการอบรม
แผนพัฒนาผูสืบทอดตําแหนง                

 
 
 
 

 ผูเสนอแผน  ผูตรวจสอบแผน  ผูอนุมัติแผน 
 (นางสาวจามีกร  กาวิละ) (นางสาววรางคณา  ขันนรา) (นางอัมพวัน  ศรีครุฑรานันท) 
 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ นายแพทยเชี่ยวชาญ รักษาการในตําแหนง 
 หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป หัวหนากลุมงานประกันสุขภาพ ยุทธศาสตร ผูอํานวยการโรงพยาบาลพาน 
 และสารสนเทศทางการแพทย  



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลพาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

9. แผนงานบริหารจัดการความรู 

ขั้นตอนการดําเนินงาน เปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
งบประมาณ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ ต.ค.

66 
พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1.ทบทวนและแตงตั้งคณะทํางาน
บริหารจัดการความรู 

มี แผนการบริห าร
จัดการความรูเพื่อให
องคกรดําเนินการไป
อยางมีประสิทธิภาพ 

             

คณะกรรมการ HRD/ 
คณะกรรมการบรหิาร 
โรงพยาบาลพาน 

2.ประชุมคณะทํางานบริหารจัดการ
ความรู                

3.จัดโครงการประกวดผลงานการ
จัดความรู                

4.กิจกรรมแบงปนและถายโอน
ความรูจากท่ีเกษียณอายุราชการ 
ลาออก หรือผูเชียวชาญในงาน 

               

 
 
 
 
 

 ผูเสนอแผน  ผูตรวจสอบแผน  ผูอนุมัติแผน 
 (นางสาวจามีกร  กาวิละ) (นางสาววรางคณา  ขันนรา) (นางอัมพวัน  ศรีครุฑรานันท) 
 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ นายแพทยเชี่ยวชาญ รักษาการในตําแหนง 
 หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป หัวหนากลุมงานประกันสุขภาพ ยุทธศาสตร ผูอํานวยการโรงพยาบาลพาน 
 และสารสนเทศทางการแพทย 


