
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลพาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

1. แผนงานการทบทวนและปรับปรุงโครงสรางขององคกร 

ขั้นตอนการดําเนินงาน เปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
งบประมาณ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ ต.ค.

66 
พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1.นําโครงสรางการจัดแบงสวนงาน
ของโรงพยาบาลพาน มาพิจารณา
ประกอบการปรับปรุง 

มี โ ค ร ง ส ร า ง ก า ร
บริหารโรงพยาบาล
ที่เหมาะสม 

             

คณะกรรมการ HRD/ 
คณะกรรมการบรหิาร 
โรงพยาบาลพาน 

2.ดําเนินการเสนอการปรับปรุง
โครงสราง                

3.ดําเนินการจัดทําคําสั่งพรอมทั้ง
ประกาศใชโครงสรางการแบงสวน
งานทีป่รับปรุงแลว 

               

 
 
 
 
 
 
 

 ผูเสนอแผน  ผูตรวจสอบแผน  ผูอนุมัติแผน 
 (นางสาวจามีกร  กาวิละ) (นางสาววรางคณา  ขันนรา) (นางอัมพวัน  ศรีครุฑรานันท) 
 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ นายแพทยเชี่ยวชาญ รักษาการในตําแหนง 
 หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป หัวหนากลุมงานประกันสุขภาพ ยุทธศาสตร ผูอํานวยการโรงพยาบาลพาน 
 และสารสนเทศทางการแพทย  



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลพาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

2. แผนงานบริหารอัตรากําลังประจําป 

ขั้นตอนการดําเนินงาน เปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
งบประมาณ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ ต.ค.

66 
พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1.แจงหนวยงานตาง ๆ เพ่ือกรอก
ขอมูลความตองการกําลังคน/ 
ภาระงาน 

มี แผนอัตรากํ าลั ง
ประจําป              

คณะกรรมการ HRD/ 
คณะกรรมการบรหิาร 
โรงพยาบาลพาน 

2.รวบรวมขอมูลและตรวจสอบ
ความถูกตองของขอมูลตามภาระงาน                

3.นําเสนอแผนบริหารอัตรากําลัง
ตามสายการบังคับบัญชา                

4.วิเคราะหขอมูลเพ่ือจัดทําแผน
อัตรากําลังประจําป                

5.คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล
พานพิจารณาเห็นชอบ                

6.เสนอแผนอัตรากําลังประจําป
ตอจังหวัดเพ่ืออนุมต ิ                

 
 
 

 ผูเสนอแผน  ผูตรวจสอบแผน  ผูอนุมัติแผน 
 (นางสาวจามีกร  กาวิละ) (นางสาววรางคณา  ขันนรา) (นางอัมพวัน  ศรีครุฑรานันท) 
 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ นายแพทยเชี่ยวชาญ รักษาการในตําแหนง 
 หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป หัวหนากลุมงานประกันสุขภาพ ยุทธศาสตร ผูอํานวยการโรงพยาบาลพาน 
 และสารสนเทศทางการแพทย  



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลพาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

3. การจัดทําหลักเกณฑในการหมุนเวียน เพื่อพฒันาศักยภาพการทํางานของบุคลากร 

ขั้นตอนการดําเนินงาน เปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
งบประมาณ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ ต.ค.

66 
พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1.รวบรวมและศึ กษาข อมู ลที่ 
เก่ียวของ 

พัฒนาศักยภาพการ
ทํางานของบุคลากร
ใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 

             

คณะกรรมการ HRD/ 
คณะกรรมการบรหิาร 
โรงพยาบาลพาน 

2.วิ เคราะหขอมูลแนวทางการ 
จัดทําหลักเกณฑการหมุนเวียนงาน 
รวมถึงวิเคราะหโดยเปรียบเทียบกับ
งานอื่น ๆ 

               

3.จัดทําหลักเกณฑในการหมุนเวียน
งานเพ่ือพัฒนาศักยภาพการทํางาน
ของบุคลากร 

               

4.นําเสนอความเห็นชอบหลักเกณฑ
ต อคณะกรรมการบริหารของ
โรงพยาบาลพาน 

               

 
 

 ผูเสนอแผน  ผูตรวจสอบแผน  ผูอนุมัติแผน 
 (นางสาวจามีกร  กาวิละ) (นางสาววรางคณา  ขันนรา) (นางอัมพวัน  ศรีครุฑรานันท) 
 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ นายแพทยเชี่ยวชาญ รักษาการในตําแหนง 
 หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป หัวหนากลุมงานประกันสุขภาพ ยุทธศาสตร ผูอํานวยการโรงพยาบาลพาน 
 และสารสนเทศทางการแพทย  



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลพาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

4. แผนการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร 

ขั้นตอนการดําเนินงาน เปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
งบประมาณ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ ต.ค.

66 
พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1.ไดรับอนุมัติแผนความตองการ
อัตรากําลังเพ่ิม 

มีกระบวนการสรรหา
และคัดเลือกอย าง
ถูกตองตามข้ันตอน 

             

คณะกรรมการ HRD/ 
คณะกรรมการบรหิาร 
โรงพยาบาลพาน 

2.จัดทําบันทึกขออนุมัติสรรหาและ
คัดเลือก                

3.ดําเนินการสรรหา/คัดเลือกตาม
กระบวนการสรรหาและคัดเลือก                

4.สงตัวใหปฏิบัติงานตามตําแหนง
ที่ไดรับอนุมัต ิ                

 
 
 
 
 
 

 ผูเสนอแผน  ผูตรวจสอบแผน  ผูอนุมัติแผน 
 (นางสาวจามีกร  กาวิละ) (นางสาววรางคณา  ขันนรา) (นางอัมพวัน  ศรีครุฑรานันท) 
 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ นายแพทยเชี่ยวชาญ รักษาการในตําแหนง 
 หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป หัวหนากลุมงานประกันสุขภาพ ยุทธศาสตร ผูอํานวยการโรงพยาบาลพาน 
 และสารสนเทศทางการแพทย  



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลพาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

5. แผนการสํารองขอมูลเอกสารแฟมประวัติบุคลากร 

ขั้นตอนการดําเนินงาน เปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
งบประมาณ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ ต.ค.

66 
พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1.ชี้แจงโปรแกรมที่ใชในการนําเขา
ไฟลเอกสาร 

ขอมูลสํารองเอกสาร
แฟมประวัติบุคลากร
ครบถวน 

             

คณะกรรมการ HRD/ 
คณะกรรมการบรหิาร 
โรงพยาบาลพาน 

2.ตรวจสอบและปรับปรุงเอกสารที่
นําเขาระบบใหตรงตามท่ีระบบ
กําหนด 

               

3.ตรวจสอบความถูกตองครบถวน
ของไฟลเอกสารท่ีนําเขาระบบแลว                

 
 
 
 
 
 
 

 ผูเสนอแผน  ผูตรวจสอบแผน  ผูอนุมัติแผน 
 (นางสาวจามีกร  กาวิละ) (นางสาววรางคณา  ขันนรา) (นางอัมพวัน  ศรีครุฑรานันท) 
 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ นายแพทยเชี่ยวชาญ รักษาการในตําแหนง 
 หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป หัวหนากลุมงานประกันสุขภาพ ยุทธศาสตร ผูอํานวยการโรงพยาบาลพาน 
 และสารสนเทศทางการแพทย  



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลพาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

6. แผนการดําเนินการตามระบบขีดความสามารถ (Competency) 

ขั้นตอนการดําเนินงาน เปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
งบประมาณ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ ต.ค.

66 
พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1.รวบรวม วิเคราะหขอมูลและ
ท บ ท วน จั ด ทํ า แ บ บป ร ะ เ มิ น
สมรรถนะ 

มี ก ร ะ บ ว น ก า ร
ประเมินสมรรถนะท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

             

คณะกรรมการ HRD/ 
คณะกรรมการบรหิาร 
โรงพยาบาลพาน 

2.จัดทําแบบประเมินสมรรถนะของ
แตละงาน                

3.นําเสนอขอความเห็นชอบตอคณะ
กรรมการบริหารโรงพยาบาลพาน                

4.ประ เมิ นขี ดความสามารถ
(สมรรถนะ) ของบุคลากรแตละ
สายงาน 

               

5 . นํ า ข อมู ล ก ารปร ะ เ มิ นขี ด
ความสามารถใชเปนขอมูลในการ
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลประจําป
งบประมาณ 

               

 
 

 ผูเสนอแผน  ผูตรวจสอบแผน  ผูอนุมัติแผน 
 (นางสาวจามีกร  กาวิละ) (นางสาววรางคณา  ขันนรา) (นางอัมพวัน  ศรีครุฑรานันท) 
 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ นายแพทยเชี่ยวชาญ รักษาการในตําแหนง 
 หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป หัวหนากลุมงานประกันสุขภาพ ยุทธศาสตร ผูอํานวยการโรงพยาบาลพาน 
 และสารสนเทศทางการแพทย  



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลพาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

7. แผนการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน เปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
งบประมาณ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ ต.ค.

66 
พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1.จั ดทํ าบั นทึ ก เ วี ยนทุ กฝ า ย /
หนวยงาน เพ่ือเสนอหลักสูตรการ
ฝกอบรม 

เพื่ อ ให บุ คลากรมี
ความรู ก า วทันตอ
การเปลีย่นแปลง 

             

คณะกรรมการ HRD/ 
คณะกรรมการบรหิาร 
โรงพยาบาลพาน 

2.เสนอแผนพัฒนาบุคลากรตอ
คณะทํางานบริหารทัพยากรบุคคล
ของหนวยงาน เพ่ือพิจารณาให
ความเห็นชอบ 

               

3.นําเสนอผู บังคับบัญชาเพ่ือขอ
อนุมัติ เข ารับการฝกอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

               

4.ดําเนินการเขารับการอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร                

 
 
 
 

 ผูเสนอแผน  ผูตรวจสอบแผน  ผูอนุมัติแผน 
 (นางสาวจามีกร  กาวิละ) (นางสาววรางคณา  ขันนรา) (นางอัมพวัน  ศรีครุฑรานันท) 
 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ นายแพทยเชี่ยวชาญ รักษาการในตําแหนง 
 หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป หัวหนากลุมงานประกันสุขภาพ ยุทธศาสตร ผูอํานวยการโรงพยาบาลพาน 
 และสารสนเทศทางการแพทย  



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลพาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

8. แผนการเตรียมผูบริหารกลุมศักยภาพ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน เปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
งบประมาณ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ ต.ค.

66 
พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1.รวบรวมและวิเคราะหขอมูลเพ่ือ
จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า ผู สื บ ท อ ด
ตําแหนง 

เพื่อใหไดผูบริหารที่
มีศักยภาพที่ดีและ
เหมาะสม 

             

คณะกรรมการ HRD/ 
คณะกรรมการบรหิาร 
โรงพยาบาลพาน 

2.เสนอแผนพั ฒนาผู สื บทอด
ตําแหนงตอคณะกรรมการบริหาร 
พิจารณาใหไปศึกษาอบรมหรือดูงาน 

               

3.นําเสนอผู บังคับบัญชาเพ่ือขอ
อนุมัติแผนพัฒนาผูสืบทอดตําแหนง
รวมเขากับแผนพัฒนาบุคลากร
ประจําปงบประมาณ 

               

4.ดําเนินการเขารับการอบรม
แผนพัฒนาผูสืบทอดตําแหนง                

 
 
 
 

 ผูเสนอแผน  ผูตรวจสอบแผน  ผูอนุมัติแผน 
 (นางสาวจามีกร  กาวิละ) (นางสาววรางคณา  ขันนรา) (นางอัมพวัน  ศรีครุฑรานันท) 
 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ นายแพทยเชี่ยวชาญ รักษาการในตําแหนง 
 หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป หัวหนากลุมงานประกันสุขภาพ ยุทธศาสตร ผูอํานวยการโรงพยาบาลพาน 
 และสารสนเทศทางการแพทย  



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลพาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

9. แผนงานบริหารจัดการความรู 

ขั้นตอนการดําเนินงาน เปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
งบประมาณ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ ต.ค.

66 
พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1.ทบทวนและแตงตั้งคณะทํางาน
บริหารจัดการความรู 

มี แผนการบริห าร
จัดการความรูเพื่อให
องคกรดําเนินการไป
อยางมีประสิทธิภาพ 

             

คณะกรรมการ HRD/ 
คณะกรรมการบรหิาร 
โรงพยาบาลพาน 

2.ประชุมคณะทํางานบริหารจัดการ
ความรู                

3.จัดโครงการประกวดผลงานการ
จัดความรู                

4.กิจกรรมแบงปนและถายโอน
ความรูจากท่ีเกษียณอายุราชการ 
ลาออก หรือผูเชียวชาญในงาน 

               

 
 
 
 
 

 ผูเสนอแผน  ผูตรวจสอบแผน  ผูอนุมัติแผน 
 (นางสาวจามีกร  กาวิละ) (นางสาววรางคณา  ขันนรา) (นางอัมพวัน  ศรีครุฑรานันท) 
 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ นายแพทยเชี่ยวชาญ รักษาการในตําแหนง 
 หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป หัวหนากลุมงานประกันสุขภาพ ยุทธศาสตร ผูอํานวยการโรงพยาบาลพาน 
 และสารสนเทศทางการแพทย 


